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Osaamisen johtaminen on
strategista johtamista

e (Osaava henkilosto on keskeinen Oma Hame - Kanta-
Hameen hyvinvointialueen voimavara. Oma Hameessa
halutaan luoda osaamista arvostava sekd osaamisen

kehittymista tukeva ilmapiiri ja kdytannot.

* Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa strategista
johtamista. Toimivan osaamisen kehittamisen avulla
voidaan parantaa asiakkaille ja potilaille tuotettujen
palveluiden laatua, turvallisuutta ja vaikuttavuutta seka
lisdta tyon sujuvuutta, tydhyvinvointia sekad tydnantajan

veto -ja pitovoimaa.

* Lahijohtajalla ja tyontekijalla molemmilla on vastuu

osaamisen kehittamisestd/yllapitamisesta.
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Osaamisen kehittaminen, hybridityo — kaksi ulottuvuutta

Osaaminen, joka mahdollistaa hybridityon tekemisen Tyon substanssiosaaminen, jota hybriditydssa kehitetaan

. Digitaidot * Rakenteet: perehdytys, kurssit, koulutukset,
tydssaoppiminen, vertaisoppiminen, yhdessa oppiminen,

+ ltsensa johtaminen, muut tydelamataidot kehittdminen, oppisopimusopiskelu

«  Mita muuta? * Miten naita toteutetaan hybriditydssa, miten luodaan

tilanteita yhteiselle oppimiselle ja kehittamiselle?

+ Miten naita on tarpeen kehittaa? . . . .
P * Miten jaetaan omaa osaamista, miten saadaan tietoa

kokeneelta kollegalta?
* Miten hyddynnetaan digitaalisia alustoja ja valineita?

* Mita, missa ja miten kehitetaan tiimina uutta? Missa
maarin samanaikaisesti? Missa maarin eriaikaisesti?

* Mita yhteinen oppiminen ja kehittdminen vaatii? —
Yhteisollisyys, luottamus, avoimuus, arvostus
* mika on tydyhteisdn tila naiden asioiden suhteen? Voit
arvioida tilaa esim. Tyoyhteison arviointityokalu -
Valtiolla.fi
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Digiosaamisen kokonaisuus, esimerkki jaottelusta

Ajatusmalli;
Digitalisaation edellyttamé
osaaminen julkisessa hallinnossa

Digitaalisten palveluiden
ja prosessien luominen

SYVALLINEN
HALLINTA,
Johtaminen, ORGANISAATIO UUDEN
kehittaminen TARVITSEE LUOMINEN

0SA
HENKILOSTOSTA

TARVITSEE
Substanssi-

tehtavit ERITYISOSAAMISET

HYSDYNTAMINEN,

TIETOISUUS T Tietamys PERUSOSAAMISET

KOKO

OMASSA TYOSSA Taidot HENKILOSTO JA

e : ORGANISAATIO
TYOELAMAKOMPETENSSIT TARVITSEE

Lahde: Valtiolla.fi, digiosaaminen

2.1.2024 Kanta-Hameen hyvinvointialue




Tyoelamaosaamiset ja perusosaamiset

Tyoeldamakompetenssit

Vastuullisuusosaaminen

Itsensa johtaminen

Jatkuva oppiminen, oma uudistumiskyky
Kriittinen ajattelu ja ongelmanratkaisukyky
Ennakointi, innovointi, muutoskyky
Viestinta ja vuorovaikutusosaaminen
Globaaliosaaminen

Toimeenpanokyky
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Perusosaamiset

+ Digitaalisten laitteiden ja valineiden sujuva kaytto
» Sovellusten ja palveluiden sujuva kaytto

» Tiedon kasittely ja tieto-osaaminen

» Digitaalinen turvallisuus, tietosuoja/tietoturva

* Monipaikkaisen tyon vaatimukset

» Teknologia ihmisen palvelijana




Erityisosaamiset

Erityisosaamiset

+ Asiakastarpeen maarittely ja asiakaskokemuksen kehittdminen
+ Data- ja analytiikkaosaaminen

» Digitaalisen turvallisuuden varmistaminen toiminnassa

+ Tekninen osaaminen

* Prosessiosaaminen

+ Vaikutusten arviointi

» Digitaalisen viestinnan osaaminen

*  Kumppanihallinta

» Digitaaliseen toimintaan liittyva juridiikka

« Toiminnan johtaminen digitalisaatiota tukevalla tavalla
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Yksilon digiosaaminen, arviointi ja kehittaminen

* Mika kuvaus naista mielestasi kuvaa parhaiten sinua ja digiosaamistasi tyossasi:

* Digiekspertti: Hallitset erinomaisesti tyohon liittyvat digilaitteet, ohjelmat ja jarjestelmat. Olet
innostunut ja opettelet lisad myods omalla ajalla, opetat ehka myos muita.

* Osaaja: Hallitset hyvin tyossa kayttamasi laitteet ja jarjestelmat. Neuvot ehka myds tyokavereitasi
kayttamaan sovelluksia, laitteita tai jarjestelmia.

* Parjaaja: Hallitset juuri sen, minka tarvitset paivittaisessa tyossasi. Et oikein osaa maaritella omaa
osaamistasi. Opettelet vain tyossasi valttamattomat ohjelmat tai jarjestelmat.

* Putoaja: Oma digiosaamisesi ei tunnu riittavan tydssasi. Sinusta tuntuu, etta olet jo pudonnut tai
putoamasta digikelkasta.

* Hidastaako omien tietoteknisten ja digitaitojen riittamattomyys tyotehtavien suorittamista?

* Paljon/melko paljon/jonkin verran/ei lainkaan

* Minkalaisia kehittamistoimenpiteita sovitaan?

Lahde: Tuomo Alasoini, TTL
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Tiimin digiosaaminen, arviointi ja kehittaminen

Keskustelun avulla pohditaan yhdessa mm. naita asioista:
* Miten digitalisaatio vaikuttaa toimintaamme?
* Olemmeko substanssitydn tekijoita vai kuuluuko rooliimme esim. uusien palvelujen kehittamista?

+ Mitad osaamisia ja milla tasolla jokainen meista tarvitsee? Riittavatkd perusosaamiset vai tarvitaanko

erityisosaamista? Nyt ja tulevaisuudessa?
* Missa olemme hyvia yhdessa? Missa on osaamisvajetta?
* Miten vastaamme puuttuviin osaamistarpeisiin? Miten kannustamme jokaista oppimiseen?

* Mita teemme juuri nyt? Mitéa pidemmalla tahtaimella?
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Oppimisen starttipaketti — tyoyhteison
oppimiskeskustelun kaynnistykseen

OPPIMISEN
Keskustele tiimisi kanssa oppimisesta, hyddynna Oppimisen i gTAR"TI P A KE 777

starttipaketin kysymyksia: 5 ASKELTA OPPIMISEN
KAINNIS TAMISEEN |
TYOPAIKALLA o \AA 05A4Amis

OPITAAN JAETAA
OPPININEN VERTAISILTA , _TIETO:

NAKYVAKS,

* Oppimisen starttipaketti - 5 askelta oppimisen

kaynnistamiseen tyopaikalla (ttl.fi)
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Kertaa ja opi lisaa: Eduhousen koulutuskokonaisuuksia

Tyovilineet:

+ Teams perusteiden lapikaynti

* Teamsin edistynyt kayttd

* Microsoft 365 sahkdposti, ajan- ja tehtavienhallinta
Ajanhallinta ja itsenséa johtaminen:

« Ajanhallinnan Kung Fu

* Ajankaytén suunnittelu — opintopolku

* Oman tydn johtaminen - ajattelunhallinta ja alykkaat tyotavat
+ Johda itseasi!

Hyvinvointi:

+ Voimavarat ja hyvinvointi etatydssa
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Lahijohtajille, johtaminen:

» Esihenkild, suunnittele tyosi ja hallitse aikaasi
» Hybridijohtamisen tyokalupakki

+ Johtamisen taidot muuttuvassa maailmassa
Lahijohtajille, fasilitointi:

+ Parempia palavereita osallistaen - Fasilitointitaitoja
esihenkildille ja tiiminvetajille




